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SYSTEM COORDINATION
REVIEW APPLICATION

A system coordination review is to determine the demand and
sustainability of a post-secondary institution’s proposed program
in the context of the Northwest Territories (NWT) post-secondary
education system.

Depending on the application, the reviewers will make a
recommendation to the Minister of Education, Culture and
Employment (ECE) or the Director of private vocational training.

The following outlines the information required by the Quality
Assurance Review Advisory Committee to facilitate the system
coordination review.

Government of Gouvernement des

Northwest Territories Territoires du Nord-Ouest

DEMANDE D’EXAMEN DE
COORDINATION DU SYSTEME

L’examen de coordination du systéme vise a déterminer la nécessité
et la viabilité d’un programme proposé par un établissement
postsecondaire dans le contexte du systéme d’éducation
postsecondaire des Territoires du Nord-Ouest (TNO).

Selon les résultats de I'examen, les évaluateurs formulent une
recommandation au ministre de I'Education, de la Culture et de la
Formation ou au directeur de la formation professionnelle privée.

Vous trouverez ci-dessous les renseignements dont le Comité
consultatif du contréle d’assurance de la qualité aura besoin pour
coordonner plus facilement le programme au systéme.

Institution Name:

Nom de I,étabnssement:Coolege Nordique Francophone

Mailing Address (include no., street, apt. no., PO box, postal code):
Adresse postale (n°, rue, appartement, case postale, code postal)

4921 49th Street, P.O.Box 986, Yellowknife,
Territoires-du-Nord-Ouest, X1A 2N7

comme un collége?

Is the institution applying for consent to operate as a university? Yes / Oui (considered an incomplete application if not answered)
L'établissement qui demande une autorisation sera-t-il exploité No / Non (Votre demande sera jugée incompléte si vous ne répondez
comme une université? pas a cette question.)

Is the institution applying for consent to operate a college? O Yes / Oui (considered an incomplete application if not answered)
L'établissement qui demande une autorisation sera-t-il exploité I No/ Non (Votre demande sera jugée incompléte si vous ne répondez

pas a cette question.)

Program Name:

N _Certificat en gestion et leadership
om du programme :

Credential Awarded:

Titre de compétence accordé : Certificat

Proposed Effective Date:
Date envisagée pour I'entrée en vigueur :

2026-01-05

Provide a calendar description of the program being proposed:

session d'automne, elle débutera en septembre 2026 et prendra fin en décembre 2026.

Au total, le programme est de 504 heures avec 36 crédits

Voir document : Cahier synthese du programme

L'inscription & ce programme sera ouverte pour les sessions d'automne et d'hiver (2 sessions par année). Pour la premiére année de mise en ceuvre, la session d'hiver débutera en janvier 2026 et prendra fin fin en avril 2026. Quant a la

1 Le programme est aussi disponible a temps partiel et la personne étudiante pourra le compléter sur une durée prolongée.

Fournissez une description du calendrier pour le projet proposé :

List program learning a)
outcomes:

Quels sont les résultats
d’apprentissage du
programme?

Appliquer des compétences
professionnelles en communication
verbale et écrite en francais afin de
collaborer et d'assumer un réle de
gestion au sein d'une organisation.

b)

Identifier les caractéristiques, les
styles, les qualités et les
compétences du gestionnaire
versus ceux du leader.

c)

Identifier, analyser et utiliser des
réglements en matiére de responsabilité
sociale, de développement durable et de
gouvernance afin d’assurer une saine
gestion des initiatives des organisations.

d)

Voir les quatre (4) autres résultats dans le
cahier synthése du programme joint a la
demande
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Where the program will be offered (i.e., campus, off-site locations):
Ou le programme sera-t-il offert (p. ex., un campus, un lieu en périphérie) :

A partir du campus du Collége Nordique & Yellowknife (Territoires du Nord-Ouest) afin de permettre aux personnes étudiantes le désirant de suivre les cours sur place en présentiel. Mais
toutes ces personnes peuvent également suivre ces cours en mode virtuel si elles le préferent. La personne enseignante pourra également donner le cours a distance ou en personne.

How will the program be delivered (i.e., classroom, online or blended):
Comment le programme sera-t-il exécuté (p. ex., en salle de classe, en ligne, ou une combinaison des deux)?

En format comodal (en salle de classe et en ligne) et synchrone (en temps réel)

Identify any collaboration, or potential collaborations, with other post-secondary institutions or other organizations:
Indiquez toute collaboration, actuelle ou potentielle, avec d’autres établissements postsecondaires ou organismes.

Le cours Histoires et langues en contextes nordiques a été élaboré en consultation avec le Centre du

Indicate how the proposed Full Load Equivalent (FLE) and load De quelle facon les estimations d’inscription a temps plein
calculations align both with internal institutional practices ou d’inscriptions du programme proposé s’alignent-elles avec
and with similar programs that have already received an NWT les pratiques internes de I'établissement et les programmes
Certificate of Registration (consult with ECE as required): semblables qui ont déja recu un certificat d’inscription aux TNO
(consultez le MECF au besoin)?
En prévoyant de 4 a 6 inscriptions & temps plein par année et le double & temps partiel, nous aurons des groupes de petite taille, ce qui favorise
I'apprentissage et la mise en oeuvre de nos approches pédagogiques, ou I'expérience de vie et de travail de chacun sont mis en valeur par le partage en
classe et le travail d'équipe.

Nous n'avons pas encore, au moment d'écrire ces lignes, de programme ayant regu un certificat d'inscription.

k Integrated Learning (if applicable) / Apprentissage intégré au travail (s’il y a lieu)

Identify the number of placements required in the program and where the placements are located (including type of work setting and
duration/timing of activities):

Indiquez le nombre de stages nécessaires au programme et 'endroit ou auront lieu ces stages (notamment le type de milieu de travail
et la durée ou le calendrier des activités) :

7 Dans le cadre de ce certificat, il n’ y a pas de stage, toutefois, un projet sommatif (voir le plan de cours a cet effet qui est en piéce jointe) de 42 heures et de 3 crédits doit étre complété et réussi par
chaque personne étudiante du programme. La personne étudiante doit compléter le projet sommatif uniquement apres avoir réussi tous les autres cours du programme pour l'obtention du certificat. La
personne étudiante peut réaliser le projet dans divers milieux de travail et peut aussi le faire dans son propre milieu de travail le cas échéant, tels que : milieu de I' éducation (écoles, conseils scolaires),
les ministéres et organismes gouvernementaux municipaux, territoriaux ou fédéraux, les hopitaux et les centres de santé, toute entreprise privée ou tout organisme a but non lucratif (OBNL)

Describe communications with employers that would indicate sufficient placements will be available:
D’aprés vos communications avec les employeurs, y a-t-il suffisamment d’employeurs pour offrir les stages nécessaires au
programme? Expliquez :

Puisque le programme du certificat ne comporte pas de stages, mais plutét, un projet sommatif, et que les personnes étudiantes peuvent suivre le programme a distance ou enpre, il 0’y aura aucun

8 probléme pour trouver des endroits en milieu du travail pour les accueillir le cas échéant pour réaliser leur projet sommatif. De plus, le CNF ad’ excellentes relations avec plusieurs organismes et
entreprises partenaires dans les TNO comme mentionné ci-haut, ce programme attirera une clientéle étudiante a distance, ce qui permettra d’ avoir acces a un trés grand nombre d°  employeurs situés
dans les provinces et territoires respectifs de cette clientéle étudiante.

Les documents d’ accompagnement et d’ encadrement requis pour le Projet sommatif sont inclus dans le plan de cours sur ce sujet qui est en piece jointe.

Describe how work integrated learning placements in other programs may be impacted because of this program:
Décrivez de quelles fagons les stages d’apprentissage en milieu de travail des autres programmes pourraient étre touchés par la mise
en place du programme proposé :

9 | N'étant pas un stage en soi, le projet sommatif de ce programme en milieu de travail n'aura aucune
incidence sur les autres programmes. De plus, aucun autre programme de ce type n'est offert en
francais dans les Territoires du Nord-Ouest.

Describe the student’s role, if any, in securing placement:
Décrivez le role des étudiants, s’il y a lieu, dans I'obtention d’un stage :

Les personnes étudiantes seront responsables de mener a bien leur projet sommatif et devront approcher d’elles-mémes les
personnes dirigeantes des milieux de travail de leur choix. Toutefois, la personne enseignante responsable du projet
sommatif ainsi que le College pourront appuyer les personnes étudiantes dans leurs démarches et fournir les documents
d’accompagnement et d’encadrement requis.

10
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Endorsements / Appuis

Describe endorsements and/or support for the program from

11

relevant professional organizations, regulatory bodies, employers,

and/or industry (attach letters, if applicable):

Indiquez les appuis pertinents que vous avez recus pour le
programme d’organisations professionnelles, d’organismes de
réglementation, d’employeurs ou de I'industrie (joignez la lettre
d’appui, si nécessaire) :

Puisque le programme répond a des besoins du marché du travail, il suscite beaucoup d’
enthousiasme et est appuyé par les communautes, les organismes et entreprises des TNO et des

autres territoires.

Vous trouverez ci-joint les lettres d’ appui de plusieurs organismes, associations et entreprises.

12

INSCRIPTIONS PREVUES DES ETUDIANTS CANADIENS

Enrolment Planning / Planification des inscriptions

PROJECTED DOMESTIC STUDENT ENROLMENT

Proposed Enrolment yr. 1 Yr. 2 Yr.3 Yr. 4 Annual Ongoing
Inscriptions prévues 1" année 2° année 3® année 4 année Annuelle
Total Head Count / Inscriptions totales 12 27 32 32 34
Year 1/ 1% année 12 15 15 18 18
Year 2 / 2¢ année 0 12 10 10 12
Year 3/ 3¢ année 0 0 7 4 4
Year 4 / 4¢ année 0 0 0 0 0
Year 5/ 5¢ année 0 0 0 0 0
Total FLE / Nombre total d’étudiants a temps plein 4 9 7 8 8
FLE Year 1/ 1™ année 4 5 5 6 6
FLE Year 2 / 2¢ année 0 4 2 2 2
FLE Year 3 / 3¢ année 0 0 0 0 0
FLE Year 4 / 4¢ année 0 0 0 0 0
FLE Year 5/ 5¢ année 0 0 0 0 0
Anticipated Number of Graduates 0 15 18 17 17

Nombre anticipé de diplomés
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PROJECTED INTERNATIONAL STUDENT ENROLMENT (must not exceed 30% of total enrolment)
INSCRIPTIONS PREVUES DES ETUDIANTS ETRANGERS (ne doivent pas dépasser 30 % du nombre total d’inscriptions)

Yr. 1 Yr. 2 Yr. 3 Yr. 4
1" année 2¢ année 3¢ année 4¢ année

Annual Ongoing
Annuelle

Proposed Enrolment
Inscriptions prévues

Total Head Count / Inscriptions totales 0 0 0 0 0

Year 1 /1™ année

Year 2 / 2¢ année

Year 3 / 3¢ année

Year 4 / 4¢ année

Year 5/ 5% année

OO0 |O0 |0 O
OO0 |0 |0

OO0 |0 |0
OO0 |O0 |0 0O
OO0 |O0 |0 |0

Total FLE / Nombre total d’étudiants a temps plein

FLE Year 1/ 1 année

FLE Year 2 / 2¢ année

FLE Year 3 /3¢ année

FLE Year 4 / 4¢ année

FLE Year 5 / 5¢ année

Anticipated Number of Graduates
Nombre anticipé de diplomés 0 0 0 0 0

14

Est-ce que le nombre total d’inscriptions a cet établissement
augmentera a la suite de la mise en ceuvre du programme
proposé? Si oui, expliquez :

Will total enrolment at the institution increase as a result of
implementing this proposed program? If yes, please explain:

Nous prévoyons que le nombre de & inscrites au chaque année pourrait sensiblement augmenter au cours des années, et ce, gréce aux efforts de recrutement que le Collége Nordique déploiera tout au long du programme afin d' en assurer la pérennité. Ces efforts incluront
notamment une stratégie de communication et la signature de nouvelles ententes avec des partenaires situés dans les TNO et les autres territoires et provinces.

Par ailleurs, une politique de reconnaissance des acquis sera mise en place, permettant ainsi d'accueillr un plus grand nombre de ayant déja une
également permettre & des individus d' améliorer leur situation professionnelle, ce qui représente un potentiel significatif en termes d' - augmentation des inscriptions.

mais sans diplome d' études secondaires qui est le préalable pour suivre la formation. Ce Certificat pourrait

culturels et et a stimuler les

Par ailleurs, le succés du programme générera un effet de bouche-a-oreille positi, particuliérement au sein des bassins de ciblés. Cet élan organique pourrait ainsi contribuer & renforcer la visibilité du

demandes d’ admission.

Voir Stratégie de communication en annexe.

15

Combien y aura-t-il de nouvelles cohortes ou d’admissions de
nouveaux étudiants par année? Ou opterez-vous plutdt pour un
processus d’admission continue? Expliquez :

How many cohorts or intakes of new students will occur per year,
or will there be continuous intake?

Il'y aura une nouvelle cohorte aI' hiver 2026, automne 2026, etc.

Les cohortes débutent toujours a I’ automne etal’ hiver.

Il est & prévoir que ce sera un petit nombre de personnes diplémées qui compléteront le certificat a temps plein chaque année. Mais un processus

d'admission continue sera également mis en place, ce qui sera susceptible d’ attirer plus de personnes étudiantes voulant compléter le certificat a
temps partiel tout en travaillant.

16

Provide rationale for how enrolment projections were established Comment avez-vous calculé les prévisions d’inscriptions
regarding domestic/international student ratio: concernant le taux d’étudiants canadiens et étrangers? Expliquez :

Les prévisions d'_inscription pour le Certificat en gestion et leadership sont basées sur le bassin de la population francophone résidant dans les Teritoires du Nord-Ouest, au Yukon et au Nunavut. Ce vise les
notamment celles en emploi ou en reconversion, qui cherchent a renforcer leurs compétences en gestion tout en leur formation en frangais, sans devoir quitter leur territoire.

établies dans le Nord,

Aussi, selon le rapport (Emplois en demande aux TNO,projection sur 15 ans), sds_jobs_in_demand_15-year_forecast_handbook_-_french.pdfsds_jobs_in_demand_15- year forecast_handbook_-_french.pdf prés de 28 500 & 36 700 offres d' emploi seront & pouvoir aux TNO. Environ 78 % d'_entre elles
exigeront des candidats qu’ ils aient fait des études dans un collége ou une université, dont environ 5 700 dans des fonctions de gestion. Ces de former une releve en et en gestion, pour répondre aux
besoins grandissants du marché du travail nordique, en particulier dans la fonction publique, les services communautaires et les entreprises.

En croisant les données sur le nombre de dipldmés collégiaux et universitaires requis dans les prochaines années et le nombre de francophones dans les trois territoires, le College Nordigue anticipe des inscriptions annuelles situées entre 12 et 18 étudiants canadiens. Cette estimation tient compte de I
offre limitée en formation de gestion et leadership en francais dans le Nord, de la reconnaissance du College comme acteur clé de la formation francophone postsecondaire, et de I intérét exprimé par les etles pour ce type de

17

Quelles sont vos hypotheéses sur la diminution de I'effectif
étudiant ou sur le nombre de diplédmés? Expliquez :

Explain assumptions regarding attrition and/or number of
graduates:

Nous estimons qu' environ 85 % des

qui débutent le le donc entre 15 et 18 personnes par année.
Le nombre de diplomés peut étre affecté par

studes-travail

des défis financiers, personnels et familiaux, défis de garderie, défis de restriction sur le nombre d'étudiants étrangers permis, etc. Nous somimes quele de dans une é de langue officielle en situation
minoriaire (CLOSM) demeure un défi de taille dans I offre de ce programme, comme I' indique e rapport Sommaire portrait de la formation postsecondaire: *_ Les universités et les colléges offrant des études en francais doivent surmonter des défis additionnels en matiére de recrutement

aux ue les cibles sont moins grandes, plus dispersées et moins visibles. De plus, les unités francophones et certains établissements bilingues ne peuvent compter sur ' administration centrale de leur établissement hote
pour déployer une stratégie de promotion au Canada ou & I' étranger correspondant entiérement a leurs besoins

(voir Annexe 3 - Etudes postsecondaires dans la langue de la minorité - portrait et analyse des enjeux, préparé par le ministére du Patrimoine canadien 2021 — Sociopol).
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What is the minimum number of FLEs needed for this program to  Quel est le nombre minimal d’inscriptions a temps plein
be viable (the “break-even” point): nécessaire qui permettrait au programme proposé d’étre viable
(le seuil de rentabilité)? Expliquez :

18 | Pour couvrir I'ensemble des colts du programme, il faudrait I'équivalent de 24 personnes inscrites a plein temps par
année.

Selon nos estimés, aprés 4 ans et avec les revenus générés par I'offre de cours a la carte, nous arriverons a couvrir par
les inscriptions 90 % des codts associés au programme.

Learner Demand / Demande d’étudiants

Describe the labour market demand within the NWT for Quelle est la demande du marché du travail ténois pour les
graduates of the proposed program, detailing how such demand  diplémés du programme proposé? Expliquez comment vous avez
is forecasted (attach supporting documentation): effectué vos prévisions (joignez les documents justificatifs) :
o programies on aaminaralon. o gesion ot o leAtereh sOn coneBrs Coe UGS pouT acsure 1 1SV 421 16 Tamioies c Ned-Oueet. Aved v b 200 Smplyers o o e 700 emplys ot BEnEHEE o mosros qontrementals visan  promour s essaione 8- -

19 | aprentissage en Y miled do travall

Selon e rapport fédéral de mai 2023 sur les professions en demande, les Territoires du Nord-Ouest dépendent fortement de Ia main-d’ ceuvre temporaire dans des secteurs comme la santé, I éducation, les services sociaux, I hatellerie et le tourisme. Cette dépendance refléte des défis structurels
persistants : faible rétention, manque de reléve locale, difficulté & maintenir une capacité organisationnelle stable (Emplois en demande ~ TNO, mai 2023). Dans ce contexte, le de former des . sup ) etagents de
capables de contribuer activement a la mobilisation des équipes, & la mise en ceuvre de projets et a la continuité des services.

Dans le secteur de I éducation, incluant les services a I enfance, les besoins sont importants : selon le rapport NWT Early Learning and Child Care Strategy 2030 (Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest, 2022), la pénurie de main-d' ceuvre qualifiée constitue un obstacle majeur a ' expansion des
services de garde éducatifs. Le document prévoit la création de 238 nouvelles places en garderie réglementée d' ici 2026 et souligne I cruciale du dé des 3 en gestion et sups dans ce secteur. De plus, le Guide des
services de garde autorisés a I' intention des exploitants de garderies agréées (Gouvernement du Nunavut, 2023) insiste sur les exigences croissantes en matiére de conformité, de qualité éducative et de gouvernance, ce qui justifie une formation spécialisée en gestion et leadership en petite enfance.
Enfin, I Observatoire des tout-petits (2024) rapporte que les gestionnaires et éducateurs chevronnés sont essentiels pour maintenir la qualité pédagogique, favoriser la rétention du personnel et répondre aux attentes croissantes des familles et des communautés.

Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest. (2022). Education et aarde des ieunes enfants — Stratéaie 2030. Ministére de I' Education. de la Culture et de la Formation. https:/www.ece.aov.nt.ca/si i i 0.0df
Describe which stakeholder groups were consulted regarding En ce qui concerne la demande ou les besoins du programme
demand/need for this program (i.e., students, faculty, employers, proposé, quels groupes d’intervenants avez-vous consultés
professional associations, community, other post-secondary (p. ex., les étudiants, le corps professoral, les employeurs, les
education institutions): associations professionnelles, les membres de la collectivité,
d’autres établissements postsecondaires)?
20 Au cours des derniéres années, le Collége a conduit des études et réalisé de nombreuses consultations et journées de réflexion et de planification stratégique auprés de plusleurs acteurs de divers milieux afin d' établir et d' aligner ses priorités, ses services et ses programmes d' enseignement aux
besoins des communautés et du marché du travail des TNO et du Nord, étant le seul é d au nord du 60e paralléle. A celas' ajoute une analyse commandée expressément par le CNF pour appuyer le programme faisant I' objet de la présente

demande, analyse qui synthétise tout ce qui précéde et conclut & la pertinence du programme.
Voir en annexe : Leadership et gestion au ceur du Nord ; Rapport d'analyse de Martin Robichaud.
Voici une liste des différents groupes ' intervenants que le CNF a consultés dans ces derniéres années :
- La population résidant dans le Nord canadien, & travers un sondage réalisé par Léger, mandaté par le CNF.
- Les centres de la petite enfance.

-Les des écoles du Nord canadien, a travers des groupes de discussion animés par le CNF.
-Les parents d’ éléves des écoles secondaires du Nord canadien, & travers un sondage congu, traduit et testé par le CNF, promu par les directions des écoles.

- Les personnes conseilléres en orientation scolaire des écoles secondaires du Nord canadien, & travers des entrevues réalisées par le Collége.

Les d' etles et naﬂonaux du milieu de I' éducation etdela
Explain the results of these consultations and attach any Quels sont les résultats de ces consultations? Expliquez et joignez
supporting documentation: tout document justificatif :
Les résultats de ces la del é d un en Gestion et Leaderships en francais sur le territoire.
Par exemple, il ressort dans différents rapports de consultation qu' il faut :
2 1 -Etablir un programme d’ éducation en petite enfance adapté au Nord canadien autant pour les personnes éducatrices du milieu que les personnes gestionnaires ou aspirant  le devenir au regard de ce type de service. (Pavienko, Younes, Nelson et Lopez, Rapport d' activités ' enquéte dans les
services de gardes francophones du Nord canadien)
-Développer une programmation concertée de formation et mise en ceuvre des projets priorit dela é avec les ires. (Charest, Judith. Forum communautaire Former comme jamais, 2023

-Améliorer I' offre de formation dans le Nord canadien que le CNF peut contribuer & améliorer par le biais d’ un meilleur acces de la population & des études et formations. Léger, Sondage auprés de la population du Nord canadien,2023
~Continuer & développer les offres de formations pour les services &I enfance pour outiller les éducateurs et gestionnaires en plus des ateliers proposés dans le cadre de Petite enfance en santé

iy a par ailleurs une demande et un intérét pour la formation postsecondaire en frangais aux niveaux professionnel, technique, collégial et universitaire (Fontaine et Préville, Etude faisabilité afin de développer I' offre de services postsecondaires en frangais au Yukon, 2023)

Identify and explain any additional factors that may impact Quels autres facteurs pourraient avoir une incidence sur la
demand for this proposed program: demande pour le programme proposé? Indiquez et expliquez-les :
-Bien que le nombre de jeunes francophones susceptibles de compléter leur diplome d' études secondaires chaque année dans les Territoires est peu élevé, grace aux d le nombre de nouveaux arrivants francophones dans le Nord constitue un facteur
non-négligeable et pourrait avoir un impact direct sur le nombre de pourraient une i i reconnue afin de pouvoir travailler et progresser tant au plan professionnel que personnel au pays,
une fois leur résidence permanente approuvée.

2 2 -Par ailleurs, tel qu' il a été congu, le programme ajoute une réalité toute * nordique’ dans son offre de cours, ce qui devrait intéresser et attirer des clientéles étudiantes potentielles des provinces du sud du pays en quéte d' une perspective élargie intéressante a la gestion et au leadership en
organisations.
-Le programme répond & un double impératif : combler une lacune dans I' offre et contribuer ala de lamain-d' ceuvre dans des secteurs clés du développement régional et territorial.
-Enfin, ce programme permettra au Collége de poursuivre sa mission et contribuer de fagon tangible a I' et a la solidi d' une é forte et dans les Territoires, et par le fait méme, au dela
Will this program target students from outside of their home Le programme proposé ciblera-t-il des étudiants qui devront
region? If yes, which region of the NWT, other jurisdiction, and/or partir de leur région d’origine pour étudier? Si oui, de quelle
geographic area: région des TNO, de quel territoire, de quelle province ou de quel

pays?

23 | En tant que seule institution post-secondaire francophone au nord du 60e paralléle, il est & prévoir que le programme
intéresse des francophones de tous les territoires du Nord canadien et méme du sud du pays. Toutefois, les personnes
étudiantes n’ auront pas a quitter leur région d’ origine pour étudier, car ce programme sera offert en format comodal,
soit en ligne et en personne et de fagon synchrone (en temps réel).
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Describe how the enrolment plan aligns with the anticipated Comment la planification des effectifs répond-elle a la demande
demand for this program: anticipée pour le programme proposé? Expliquez :

Grace au financement de Patrimoine canadien, le College Nordlque arenforcé sa capacwte institutionnelle en consolidant ses effectifs humains et matériels afin de répondre efficacement & la demande anticipée pour le certificat en gestion et leadership. Ce soutien a permis de structurer une approche
proactive en matiére de d etde des tant a temps plein qu' a temps partiel.

Dans cette optique, un nouveau poste de on aux etaux a 66 créé. Cette ressource joue un role clé dans le recrutement ciblé d - étudiants dans les trois territoires, tout en des avec des ises locales et des publics
pour promouvair I'inscription de leurs employés au programme. Cette démarche vise non seulement  attirer de nouveaux étudiants, mais aussi & positionner le certificat comme une solution concréte de perfectionnement professionnel en réponse aux besoins du marché du travail nordique

Par ailleurs, la mise en place d' une direction de I' expérience étudiante et de I' assurance qualité, incluant un service dédié aux étudiants, permet ' accompagner chaue personne apprenante tout au long de son parcours.

Des processus intemes ont aussi été és pour assurer une un soutien et une expérience étudiante centrée sur la réussite. Cette planification rigoureuse des effectifs garantit que le Collége dispose des ressources nécessaires pour accueillir, encadrer et
accompagner un nombre croissant ' étudiants dans un contexte francophone minoritaire.

25

Describe how the enrolment plan aligns with the identified labour Comment la planification des effectifs répond-elle a la demande
market demand: du marché du travail?

Le rapport des compétences pour réussir, projections sur 15 ans des emplois en demande aux TNO faites par le gouvernement des TNO (ECE-20106) toutes langues confondues
signalent que plus de la moitié de tous les travailleurs disponibles aux TNO (environ 51%) n'ont pas terminé leurs études secondaires. Cette proportion tranche avec celles d’environ
22% détenant un diplome d’études secondaires, de 22% ayant poursuivi des études dans un collége ou une école technique ou de métiers, et de 6% possédant un diplome
universitaire. On parle de plus de 4278 personnes de 15 ans et plus n’ayant pas de travail a I'exception des étudiants a temps plein. D'ailleurs, ce rapport indique que la demande la
plus élevée en dotation visera le remplacement de travailleurs retraités ou quittant les TNO. On parle de 28500 a 36700 offres d’emploi aux TNO et 78% d'entre elles exigeront des
candidats qu'ils aient fait des études dans un college ou une université. Dans les perspectives d’emploi prévues aux TNO, 33% sont des emplois qui nécessitent le diplome collégial,
des travailleurs spécialisés et détenteurs d’'une certification professionnelle. Aussi, selon cette étude, les emplois les plus recherchés selon la catégorie professionnelle de la
Classification nationale des professions (CNP) sont Agents d'administration (13100), adjoints administratifs (13110), techniciens en comptabilité et teneurs de livres (12200).

26

Comment on the overall sustainability of learner demand for this  La demande pour le programme proposé peut-elle rester
program over the longer term: constante a long terme? Commentez :

Oui, puisque le programme est offert en format comodal, le bassin des clientéles étudiantes visées
par le programme ne provient pas uniguement des TNO et répond également aux besoins du marché
du travail des autres territoires du Nord et des provinces.

Outcomes / Retombées

Roughly what percentage of program graduates do you estimate  D’apres vos estimations, quel pourcentage de diplomés entrera
will enter the labour market directly after graduation? Elaborate:  sur le marché du travail directement apres avoir regu leur
diplome? Expliquez :

27 | Puisqu'il est estimé qu’un bon nombre des individus susceptibles de suivre le programme seront des personnes déja sur le marché du travalil, il est
difficile d’estimer et prédire I'impact direct de cause a effet entre I'obtention du certificat et I'entrée sur le marché du travail des personnes dipldmées.
De plus, une fraction des personnes étudiantes seront des individus susceptibles de poursuivre leurs études apres ce programme, soit en suivant un
nouveau parcours académique offert au College ou au sein d’une autre institution collégiale ou universitaire.
What career paths and employment opportunities does the Pour quels cheminements de carriére ou quelles perspectives
proposed program prepare graduates for: d’emploi le programme proposé prépare-t-il les diplomés?
Le programme proposé prépare les personnes diplomées & occuper des postes de gestion ou de coordination qu'elles pourront mieux assumer avec des connaissances et des compétences de base en gestion et leadership. Le cemﬁcal permettra aux personnes diplomées de progresser dans leur
carriére, mais aussi, de pouvoir poursuivre leurs études et obtenir d’ autres. ou diplomes en gestion, en des affaires ou autres domaines pertinents pour

28 Les personnes ayant obtenu ce certificat seront préparées a entrer dans divers domaines professionnels essentiels aux TNO, tels que :
-Services gouvernementaux et administration publique
-Education et formation
-Santé et services sociaux
-Secteur communautaire et ONG
-De local et
Tourisme et hébergement
~Environnement, gestion des ressources naturelles et énergie
For the list above, do any employers require successful candidates Dans la liste ci-dessus, est-ce que les employeurs exigent de
to have an undergraduate or applied degree, or are there other leurs candidats d’avoir un dipldme de premier cycle ou un grade
routes into the occupation/profession? Elaborate: d’études appliquées? Existe-t-il d’autres parcours pour accéder a

cette profession? Expliquez :

29 Pour des postes de gestionnaire (projets, services et organisations), il est normalement exigé que la personne recherchée posséde un certificat ou un diplome délivré par une institution d'  enseignement reconnue (attestant I et la maitrise de et 6 liées au domaine du
marché du travail de I' organisation ou entreprise, ou liées au poste en question.
Dans ce contexte, le certificat en gestion et leadership du CNF, une fois I' accréditation du GTNO confirmée, est susceptible de faire partie des critéres d* éligibilité pour un poste de gestion dans le marché du travail aux TNO.
Un dipléme collégial de deux ans dans le méme domaine, peut également constituer une condition d' éligibilité, particuliérement dans les TNO.
Les diplomes de niveau universitaire peuvent également faire partie des conditions d' €ligibilité de candidatures pour certains postes.
In cases of regulated professions, how was the regulatory body S’il s’agit d’une profession réglementée, avez-vous consulté
consulted and what feedback did it provide in terms of labour son organisme de réglementation? Si oui, comment avez-vous
market factors? procédé et quels commentaires avez-vous recueillis sur les

facteurs liés au marché du travail?
30 [Non,ilnes’ agitpasd une profession réglementée.
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Describe anticipated benefits from implementation of the Quels sont les avantages anticipés de la mise en ceuvre du
proposed program to the well-being of communities in the NWT  programme proposé pour le bien-étre des collectivités aux TNO

that have not yet been described in this application: (qui n‘ont pas encore été mentionnés dans cette demande)?
Expliquez :
3 1 Les gestionnaires jouent un role crucial dans les collectivités. lis contribuent a leur efficacité et a leur épanouissement, ce qui s’ avére un avantage indéniable pour les collectivités en milieu minoritaire.
Par exemple:

. Les personnes gestionnaires diplomées de ce programme seront mieux outillées pour diriger selon les principes ' un leadership transformationnel, pour prendre des décisions éclairées, guider avec intelli et & leur personnel, et contribuer ainsi & leur bien-étre et & celui de
leur communauté dans la réalisation de leurs objectifs.

.llss’ attachent aussi & une gestion plus efficace des ressources, quelles soient humaines, financiéres ou matérielles.
. lls encouragent également lnnovation et famélioration continue des activités et des résultats.

lls sont nlus canahles de s'adanter anx chanoements de I'environnement et de avider leur danine o lenrs concitovens dans cefte transition

Institutional Impact / Incidence du programme sur I’établissement

Describe how the proposed program builds on institutional Comment le programme proposé peut-il développer et renforcer
strengths and capacity: les capacités de I'établissement? Expliquez :

Le programme permettra de développer et renforcer les capacités de son propre personnel en gestion et leadership. Le programme permetira aussi plus que jamais ' ancrer le Collége dans sa mission d' éducation au sein du réseau des colléges publics canadiens et de ce fat, franchir une autre étape
dans le renforcement de ses capacités & dessenvir les territoires.
Par ailleurs:
Il renforcera le positionnement du Collége Nordique comme établissement postsecondaire accrédité
32 | ade des iats avec des ises et du milieu du travail
Il permettra méme I embauche de nouvelles personnes au sein de I' équipe d' de fagon
Il renforcera enfin plus que jamais la cohésion entre les différentes directions du Collége pour assurer I implantation de ce premier programme de type certificat et celle d'autres programmes & venir & court et & long terme

Explain how the proposed program fits with existing programs at Comment le programme proposé cadre-t-il avec les autres
the institution: programmes de I'établissement? Expliquez :

Le programme contribue a élargir et a compléter I' offre des programmes que le Collége se propose d’ offrir dans le domaine des affaires, seul ou en collaboration avec d’ autres institutions, dans les
prochaines années.

33 Voir en annexe le tableau comparatif de programmes du CNF, du College Aurora et de La Cité.
Par ailleurs, certains cours du certificat pourraient servir & compléter d’ autres programmes suivis par des étudiants d’ autres institutions canadiennes de méme que les autres programmes propres au
College comme celui portant sur la nordicité ou celui sur la gestion des services al' enfance.
De plus, les cours de langues inscrits au programme pourraient méme étre suivis par des gens du grand public, au mérite, et ainsi bonifier I' offre des cours de langues du Collége.
Describe how the proposed program aligns with the institution’s ~ Comment le programme proposé s’aligne-t-il avec le mandat
mandate (mission/vision) and strategic plan: et plan stratégique de I'établissement (sa mission et sa vision)?

Expliquez :
A Le programme est totalement aligné au plan d’affaires du Collége et a ses visées et objectifs stratégiques. Il permettra au CNF de grandir et

de répondre aux besoins de la communauté franco-ténoise et du Nord et des autres communautés francophones en situation minoritaire au
pays. Par I'entremise de ce programme, le CNF s’affirme avec une identité plus forte, mieux adaptée aux réalités et aux ambitions du
territoire. Le programme permet au CNF de clarifier ses intentions et d’assumer pleinement son réle d’'établissement postsecondaire
reconnu et se donne les moyens de créer un avenir ol I'apprentissage dépasse les cadres habituels et devient un moteur de transformation
pour le Nord circumpolaire.

Comment on the facilities and equipment available at the Les installations et I'équipement en place permettent-ils

institution to support the proposed program: d’accueillir le programme proposé? Commentez :

Oui Tenant compte de I'augmentation de I'offre de formations du Collége pour les prochaines années, un étage complet de I'édifice qu’occupe l'institution a été récemment ajouté aux
installations, ce qui a créé pres d'une dizaine de salles de classe de toutes dimensions prétes a accueillir des personnes étudiantes et enseignantes; elles ont déja commencé a étre
35 | utilisées mais sont encore largement disponibles pour de nouveaux cours.

Par ailleurs, depuis déja quelque temps, de I'équipement numérique et informatique complet de tres grande qualité est en place dans toutes ces salles ; son utilisation a déja été testée
dans I'offre des cours de langues du Collége et autres activités de I'institution tant sur place qu’en mode virtuel.

Il'y a aussi quelques espaces destinés aux échanges et travaux d'équipe pour les personnes étudiantes et enseignantes.

In cases where facilities and equipment are shared with other Les installations et I'équipement doivent-ils étre partagés avec

programs, identify the impacts and/or mitigating strategies: d’autres programmes? Si oui, indiquez les répercussions de ce
partage sur le programme proposé ou les stratégies d’atténuation
mises en place :

36 | Oui. Les installations devront étre partagées avec les cours de langues qui sont déja offerts par le Collége. Mais comme mentionné dans la
question précédente, I'ajout d’'un étage complet au bénéfice de l'institution a créé une capacité inégalée supplémentaire d’espaces physiques et
d’équipements informatiques de pointe pour absorber la charge de nouveaux cours qui, de plus, s’installeront graduellement dans le paysage.

Le Collége est méme prét & investir d’autres espaces de I'édifice au besoin, avec I'agrément du propriétaire.
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System Impact / Incidence sur le systéme

Does the proposed program duplicate and/or affect existing Le programme proposé dédouble-t-il un programme qui existe
programming in the NWT post-secondary education system? déja dans le systeme d’éducation postsecondaire des TNO ou a-t-
If yes, explain: il une incidence sur celui-ci? Si oui, veuillez préciser :

Non, le programme ne dédouble pas les autres programmes offerts dans les Territoires-du-Nord-Ouest, mais est plutdt complémentaire aux programmes
37 |collégiaux du seul autre collége existant sur le territoire, le Colléege Aurora dont les cours ne sont offerts de surcroit qu’ en anglais.

Le programme a également été élaboré de facon complémentaire au programme du Certificat en Pratiques en administration des affaires du Collége la
Cité que le CNF a également soumis au GTNO pour accréditation.

Voir en annexe le tableau comparatif des programmes du CNF, du Collége Aurora et de La Cité.

If the proposed program creates a program duplication, explain Si le programme proposé provoque un dédoublement de
why such duplication is appropriate and beneficial to the NWT: programme, expliquez pourquoi ce dédoublement est approprié
et avantageux pour les Ténois :

Non, le programme ne dédouble pas de programmes existants ou susceptibles d’étre offerts dans les
Territoires-du-Nord-Ouest.

Voir réponse précédente.

Other / Autre

Are there other considerations that the Department of ECE Le ministére de I'Education, de la Culture et de la Formation devrait-
should take into account when reviewing this proposal? il tenir compte d’autres considérations en examinant la présente
demande?

La pérennité du programme dépendra non seulement de sa popularité et d’'un nombre d’inscription
suffisant et croissant, mais aussi d’un appui financier du Ministere.
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Financial / Finances

¢ |dentify annual and one-time expenditures and annual revenues
for the program in the budget tables below.

e |f program implementation will take place over more than one
year, provide estimates for each year until full implementation. o

e Dans le tableau ci-dessous, veuillez calculer les dépenses
annuelles et ponctuelles ainsi que les revenus annuels du
programme.
Si la mise en ceuvre du programme se déroule sur plus d’un
an, fournissez une estimation pour chaque année jusqu’a la

mise en ceuvre compléte.

Total des colits de fonctionnement

Revenue Yr. 1 Yr. 2 Yr.3 Yr. 4 Annual Ongoing
Revenus 1 année 2° année 3¢ année 4° année Annuelle
Domestic Tuition/Fees
Drotte de scolarité pour les Canadiens $ 15,360.0($ 55,980.01$ 62,770.8( $ 69,353.01 $ 70,740.13
International Tuition/Fees
40 | Droits de scolarité pour les étrangers $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
External Funding )
Financement externe $14,055.2:$ 9,975.67 | $ 7,074.48 | $ 6,343.78 $7,532.81
I Il i
et $0.00| $000  $0.00/  $0.00 $0.00
By-product Sales/Services
Vente de produits ou de services dérivés $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Other Sources
Autres sources de renselgnements $4,000.00|$ 8,160.00|$ 9,155.52| $ 8,914.15 $9,958.38
Total Revenue ) ]
rotal dos oo |$33,415.2:$ 74,115.6'|$ 79,000.8($ 84,610.9  $88,231.32
Operational Costs Yr. 1 Yr. 2 Yr. 3 Yr. 4 Annual Ongoing
Colits de fonctionnement : 1 année 2° année 3¢ année 4° année Annuelle
Faculty Salaries/Benefits
Salaire et avantages sociaux des membres du $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
corps professoral
Administrative Salaries/Benefits
Salaire et avantages sociaux du personnel $2,280.52|$5,614.95(/$5,514.82|$ 6,485.03 $ 6,343.27
administratif
Service Teaching C
Cotts pour los corvices renseignement | $ 25,2565/ 53,818.3($ 57,703.7$ 61,563.9:  $ 65,555.42
41
ial
Mtoriol $600.00 $612.00] $624.24| $636.72 $ 649.46
C d Servi
e e $1,600.00| $ 7,200.00| $ 8,533.33| $ 8,533.33 $8,533.33
h .
e e $1,500.00| $ 1,530.00|$ 1,560.60| $ 1,591.81 $1,623.65
Indi C
e o $2,178.16| $ 5,340.39| $ 5,064.03 | $ 5,800.15 $5,526.18
Total Operational Costs | ¢ 0.3 115 >/ ¢ 74,115.6($ 79,000.8|$ 84,610.9|  $88,231.31
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One-Time Expenditures Amount Rev. Source Details
Dépenses ponctuelles Montant Source de revenus Détails

Equipment and IT

Equipement et Tl $0.00

Curriculum Development
Elaboration de programmes d’études

$ 45,000.0(| Entente PCH-GTNO Honoraires pour la

Marketing and Promotion

42 . .
Marketing et promotion

$ 10,000.0(| Entente PCH-GTNO Campagne annoncgant le

Recruitment and Retention
Recrutement et rétention

$ 2,000.00 | Entente PCH-GTNO Evénements promotionnels

Librar . .,
Biblio'Zhéque $ 3,000.00 |Entente PCH-GTNO Achat de livres liés aux
Other p .

Autre $ 5,000.00 | Entente PCH-GTNO Mesure et évaluation

If revenue projects include internal reallocations, comment on Pour générer des revenus, effectuez-vous des réaffectations
institutional impacts for other programs/operations: internes? Si oui, veuillez commenter I'incidence de ces

réaffectations sur les autres programmes et activités de
I'établissement :

43 | Aucune réaffectation de revenus générés par d’autres inscriptions étudiantes n’est prévue.

Les revenus géneéreés par les cours “a la carte” (offerts a des personnes non-inscrites au programme)
se trouvent a la ligne “Autres sources”.

Provide staffing plan information to support faculty salaries/ Fournissez des renseignements sur le plan de dotation qui
benefits projections: permettra de payer les salaires et les avantages sociaux prévus
des membres du corps professoral :

Le nombre d’inscriptions envisagé ne permet pas I'embauche de personnel enseignant a temps plein.

44
In cases where service teaching costs are projected, indicate Si vous envisagez des colts pour des services d’enseignement,
number of courses being purchased: indiquez le nombre de cours que vous envisagez d’acheter :
Les 21 cours du certificat seront offerts par du personnel enseignant sur une base contractuelle.

45
Identify what types of material costs and contracted services are  Indiquez quels types de matériel et de services contractuels vous
projected: envisagez d’acheter et indiquez leur colt :

Un montant de 50 $ par personne étudiante est prévu pour du matériel pédagogique et des fournitures de bureau.

46 | Les services contractuels seront pour répondre aux besoins particuliers des personnes étudiantes. Un montant de 400 par année par personne pourra
couvrir les honoraires requis, pour du soutien al' apprentissage, en psychologie, en informatique ou autre ressource pouvant les aider a réussir leurs
études.

Nous avons budgété que les deux tiers de ces montants offerts seront utilisés.

Provide details of direct costs included: Fournissez des détails sur les co(ts directs :

Le montant inscrit ici correspond aux codts de I'événement annuel de remise des diplomes.

47
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Explain how indirect costs are calculated: Expliquez comment vous avez calculé les colts indirects :

Nous avons calculé une part des codts indirects (loyer, fournitures et frais de bureau, assurances,
intéréts et frais bancaires) proportionnelle chaque année au nombre d’inscriptions a ce programme
selon nos prévisions, par rapport a I'ensemble des inscriptions étudiantes, selon les chiffres du plus
récent rapport annuel.

48

What is the risk mitigation plan should full revenue(s) not be Si vous ne générez pas la totalité des recettes ou si les colts
achieved or costs exceed amounts budgeted: dépassent le montant prévu au budget, avez-vous un plan
d’atténuation des risques? Si oui, expliquez :

Advenant moins d'inscriptions que prévu, certaines dépenses pourront étre différées ou réduites, notamment au niveau des services complémentaires aux études
49 | (bibliothéque, services contractuels, etc.)

Certains aspects du parcours académique pourraient également étre revus, par exemple avec des seuils d'inscription pour I'offre de certains cours parmi les trois
parcours spécialisés.

Des efforts de promotion du programme seront également mis en oeuvre afin d'augmenter le nombre d'inscriptions au programme.

Provide a comparison of the institution’s tuition rates (both Fournissez une comparaison des droits de scolarité de
domestic and international) with that of similar programs intwo  I'établissement (pour les étudiants canadiens et internationaux)
other provinces: avec ceux d’un programme semblable dans deux autres provinces :

50 Le co(t de notre certificat, a plein temps sur un an, est de 3,600 $.

Au Collége Educacentre (Colombie-Britannique), le certificat en Développement et Gestion en Economie Sociale est & 3,780 $.

Au College Boréal (Ontario), le programme d’Entrepreneuriat Social est & 4,057 $ par année.

List additional projected financial costs for students Indiquez les colts supplémentaires prévus pour les étudiants
(texts, books etc.): (documents, livres, etc.) :

Quelques cours nécessiteront I'achat ou I'accés en ligne a des livres. Beaucoup de ressources seront

>1 | disponibles sans frais sur les plateformes numériques.

Applicant Name: . . L, N .
Nom du demandeur : Patrick Arsenault, directeur général du Collége Nordique Francophone

5 /Q el w 2025/06/30

Signature of Applicant / Signature du demandeur (yyyy/mm/dd) / (aaaa-mm-jj)
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	Institution Name Nom de létablissement: Coolège Nordique Francophone
	Mailing Address include no street apt no PO box postal code Adresse postale no rue appartement case postale code postal: 4921 49th Street, P.O.Box 986, Yellowknife, Territoires-du-Nord-Ouest, X1A 2N7
	Check Box3: No
	Check Box4: Yes
	Program Name Nom du programme: Certificat en gestion et leadership 
	Credential Awarded Titre de compétence accordé: Certificat
	Proposed Effective Date Date envisagée pour lentrée en vigueur: 2026-01-05
	Provide a 34 sentence calendar description of the program attach to this proposal a proposed program of study including course names descriptions credits and prerequisites by semester or year of study En 3 à 4 phrases proposez un calendrier pour le programme Veuillez joindre à la présente demande une proposition de programme détudes dont le nom la description le nombre de crédits et les préalables des cours par semestre ou année détudes: L'inscription à ce programme sera ouverte pour les sessions d'automne et d'hiver (2 sessions par année). Pour la première année de mise en œuvre, la session d'hiver débutera en janvier 2026 et prendra fin fin en avril 2026. Quant à la session d'automne, elle débutera en septembre 2026 et prendra fin en décembre 2026.  

Le programme est aussi disponible à temps partiel et la personne étudiante pourra le compléter sur une durée prolongée.  

Au total, le programme est de 504 heures avec 36 crédits 

Voir document : Cahier synthèse du programme 
	a : Appliquer des compétences professionnelles en communication verbale et écrite en français afin de collaborer et d'assumer un rôle de gestion au sein d’une organisation. 
	b : Identifier les caractéristiques, les styles, les qualités et les compétences du gestionnaire versus ceux du leader. 
	c : Identifier, analyser et utiliser des règlements en matière de responsabilité sociale, de développement durable et de gouvernance afin d’assurer une saine gestion des initiatives des organisations. 
	d : 
Participer à l’élaboration et la mise en œuvre d’une planification stratégique pour une organisation afin d’assurer une prestation de services efficace et efficiente. 
e)f)g)Voir les trois (3) autres résultats d'apprentissage du programme dans le cahier synthèse du programme joint à la demande.
	Indicate how the proposed Full Load Equivalent FLE and load calculations align both with internal institutional practices and with similar programs that have already received an NWT Certificate of Registration consult with ECE as required De quelle façon les estimations dinscription à temps plein ou dinscriptions du programme proposé salignentelles avec les pratiques internes de létablissement et les programmes semblables qui ont déjà reçu un certificat dinscription aux TNO consultez le MÉCF au besoin: En format comodal  (en salle de classe et en ligne) et synchrone (en temps réel) 
	Document the Classification: Le cours Histoires et langues en contextes nordiques a été élaboré en consultation avec le Centre du patrimoine septentrional Prince-de-Galles, et le cours sur le Leadership dans une perspective plurielle et inclusive a été élaboré en partenariat avec la Fédération franco-ténoise.  
	If necessary explain the rationale for the CIP code selected Si nécessaire expliquez les raisons pour lesquelles vous avez sélectionné ce code de la CPE: En prévoyant de 4 à 6 inscriptions à temps plein par année et le double à temps partiel, nous aurons des groupes de petite taille, ce qui favorise l'apprentissage et la mise en oeuvre de nos approches pédagogiques, où l'expérience de vie et de travail de chacun sont mis en valeur par le partage en classe et le travail d'équipe.  

Nous n'avons pas encore, au moment d'écrire ces lignes, de programme ayant reçu un certificat d'inscription. 
	Identify the number of placements required in the program including type of work setting and durationtiming of activities Indiquez le nombre de stages nécessaires au programme dont le type de milieu de travail et la durée ou le calendrier des activités: Dans le cadre de ce certificat, il n’y a pas de stage, toutefois, un projet sommatif (voir le plan de cours à cet effet qui est en pièce jointe) de 42 heures et de 3 crédits doit être complété et réussi par chaque personne étudiante du programme. La personne étudiante doit compléter le projet sommatif uniquement après avoir réussi tous les autres cours du programme pour l'obtention du certificat. La personne étudiante peut réaliser le projet dans divers milieux de travail et peut aussi le faire dans son propre milieu de travail le cas échéant, tels que : milieu de l’éducation (écoles, conseils scolaires), les ministères et organismes gouvernementaux municipaux, territoriaux ou fédéraux, les hôpitaux et les centres de santé, toute entreprise privée ou tout organisme à but non lucratif (OBNL)
	Describe communications with employers that would indicate sufficient placements will be available Daprès vos communications avec les employeurs y atil suffisamment demployeurs pour offrir les stages nécessaires au programme Expliquez: Puisque le programme du certificat ne comporte pas de stages, mais plutôt, un projet sommatif, et que les personnes étudiantes peuvent suivre le programme à distance ou enpre, il n’y aura aucun problème pour trouver des endroits en milieu du travail pour les accueillir le cas échéant pour réaliser leur projet sommatif.  De plus, le CNF a d’excellentes relations avec plusieurs organismes et entreprises partenaires dans les TNO comme mentionné ci-haut, ce programme attirera une clientèle étudiante à distance, ce qui permettra d’avoir accès à un très grand nombre d’employeurs situés dans les provinces et territoires respectifs de cette clientèle étudiante.  

Les documents d’accompagnement et d’encadrement requis pour le Projet sommatif sont inclus dans le plan de cours sur ce sujet qui est en pièce jointe. 
	Describe how work integrated learning placements in other programs may be impacted because of this program Décrivez de quelles façons les stages dapprentissage en milieu de travail des autres programmes pourraient être touchés par la mise en place du programme proposé: N’étant pas un stage en soi, le projet sommatif de ce programme en milieu de travail n'aura aucune incidence sur les autres programmes. De plus, aucun autre programme de ce type n'est offert en français dans les Territoires du Nord-Ouest. 
	Describe the students role if any in securing placement Décrivez le rôle des étudiants sil y a lieu dans lobtention dun stage: Les personnes étudiantes seront responsables de mener à bien leur projet sommatif et devront approcher d’elles-mêmes les personnes dirigeantes des milieux de travail de leur choix. Toutefois, la personne enseignante responsable du projet sommatif ainsi que le Collège pourront appuyer les personnes étudiantes dans leurs démarches et fournir les documents d’accompagnement et d’encadrement requis.   
	Describe endorsements andor support for the program from relevant professional organizations regulatory bodies employers andor industry attach letters if applicable Indiquez les appuis pertinents que vous avez reçus pour le programme dorganisations professionnelles dorganismes de réglementation demployeurs ou de lindustrie joignez la lettre dappui si nécessaire: Puisque le programme répond à des besoins du marché du travail, il suscite beaucoup d’enthousiasme et est appuyé par les communautés, les organismes et entreprises des TNO et des autres territoires.  

Vous trouverez ci-joint les lettres d’appui de plusieurs organismes, associations et entreprises.  
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	Annual Ongoing AnnuelleFLE Year 3  3e année: 
	Annual Ongoing AnnuelleFLE Year 4  4e année: 
	Annual Ongoing AnnuelleFLE Year 5  5e année: 
	Yr 1 1re annéeAnticipated Number of Graduates Nombre anticipé de diplômés: 0
	Yr 2 2e annéeAnticipated Number of Graduates Nombre anticipé de diplômés: 0
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	Will total enrolment at the institution increase as a result of implementing this proposed program If yes please explain Estce que le nombre total dinscriptions à cet établissement augmentera à la suite de la mise en œuvre du programme proposé Si oui expliquez: Nous prévoyons que le nombre de personnes étudiantes inscrites au programme chaque année pourrait sensiblement augmenter au cours des années, et ce, grâce aux efforts de recrutement que le Collège Nordique déploiera tout au long du programme afin d’en assurer la pérennité. Ces efforts incluront notamment une stratégie de communication et la signature de nouvelles ententes avec des partenaires situés dans les TNO et les autres territoires et provinces.  

Par ailleurs, une politique de reconnaissance des acquis sera mise en place, permettant ainsi d’accueillir un plus grand nombre de personnes ayant déjà une expérience professionnelle, mais sans diplôme d’études secondaires qui est le préalable pour suivre la formation. Ce Certificat pourrait également permettre à des individus d’améliorer leur situation professionnelle, ce qui représente un potentiel significatif en termes d’augmentation des inscriptions.  

Par ailleurs, le succès du programme générera un effet de bouche-à-oreille positif, particulièrement au sein des bassins de recrutement géographiques, culturels et professionnels ciblés. Cet élan organique pourrait ainsi contribuer à renforcer la visibilité du programme et à stimuler progressivement les demandes d’admission.  

Voir Stratégie de communication en annexe.  
	How many cohorts or intakes of new students will occur per year or will there be continuous intake Combien y auratil de nouvelles cohortes ou dadmissions de nouveaux étudiants par année Ou opterezvous plutôt pour un processus dadmission continue Expliquez: Il y aura une nouvelle cohorte à l’hiver 2026, automne 2026, etc.  

Les cohortes débutent toujours à l’automne et à l’hiver. 

Il est à prévoir que ce sera un petit nombre de personnes diplômées qui compléteront le certificat à temps plein chaque année. Mais un processus d'admission continue sera également mis en place, ce qui sera susceptible d’attirer plus de personnes étudiantes voulant compléter le certificat à temps partiel tout en travaillant. 
	Provide rationale for how enrolment projections were established regarding domesticinternational student ratio Comment avezvous calculé les prévisions dinscriptions concernant le taux détudiants canadiens et étrangers Expliquez: Les prévisions d’inscription pour le Certificat en gestion et leadership sont basées sur le bassin de la population francophone résidant dans les Territoires du Nord-Ouest, au Yukon et au Nunavut. Ce programme vise principalement les personnes canadiennes francophones établies dans le Nord, notamment celles en emploi ou en reconversion, qui cherchent à renforcer leurs compétences en gestion tout en poursuivant leur formation postsecondaire en français, sans devoir quitter leur territoire. 

Aussi, selon le rapport (Emplois en demande aux TNO,projection sur 15 ans), s4s_jobs_in_demand_15-year_forecast_handbook_-_french.pdfs4s_jobs_in_demand_15-year_forecast_handbook_-_french.pdf près de 28 500 à 36 700 offres d’emploi seront à pouvoir aux TNO. Environ 78 % d’entre elles exigeront des candidats qu’ils aient fait des études dans un collège ou une université, dont environ 5 700 dans des fonctions de gestion. Ces perspectives confirment l’importance stratégique de former localement une relève compétente, notamment en leadership et en gestion, pour répondre aux besoins grandissants du marché du travail nordique, en particulier dans la fonction publique, les services communautaires et les entreprises. 

En croisant les données sur le nombre de diplômés collégiaux et universitaires requis dans les prochaines années et le nombre de francophones dans les trois territoires, le Collège Nordique anticipe des inscriptions annuelles situées entre 12 et 18 étudiants canadiens. Cette estimation tient compte de l’offre limitée en formation de gestion et leadership en français dans le Nord, de la reconnaissance du Collège comme acteur clé de la formation francophone postsecondaire, et de l’intérêt exprimé par les communautés et les employeurs pour ce type de programme. 
	Explain assumptions regarding attrition andor number of graduates Quelles sont vos hypothèses sur la diminution de leffectif étudiant ou sur le nombre de diplômés Expliquez: Nous estimons qu’environ 85 % des personnes qui débutent le programme le complèteront, donc entre 15 et 18 personnes par année. 

Le nombre de diplômés peut être affecté par des défis financiers, personnels et familiaux, défis de garderie, défis de conciliation études-travail-vie personnelle, restriction sur le nombre d’étudiants étrangers permis, etc. Nous sommes conscients que le recrutement de personnes étudiantes dans une communauté de langue officielle en situation minoritaire (CLOSM) demeure un défi de taille dans l’offre de ce programme, comme l’indique le rapport Sommaire portrait de la formation postsecondaire: “Les universités et les collèges offrant des études en français doivent surmonter des défis additionnels en matière de recrutement comparativement aux établissements anglophones, considérant, notamment que les populations cibles sont moins grandes, plus dispersées et moins visibles. De plus, les unités francophones et certains établissements bilingues ne peuvent compter sur l’administration centrale de leur établissement hôte pour déployer une stratégie de promotion au Canada ou à l’étranger correspondant entièrement à leurs besoins  

(Source: Études postsecondaires dans la langue de la minorité - portrait et analyse des enjeux, préparé par le ministère du Patrimoine canadien 2021 – Sociopol). 
	What is the minimum number of FLEs needed for this program to be viable the breakeven point Quel est le nombre minimal dinscriptions à temps plein nécessaire qui permettrait au programme proposé dêtre viable le seuil de rentabilité Expliquez: Pour couvrir l'ensemble des coûts du programme, il faudrait l'équivalent de 24 personnes inscrites à plein temps par année.  

Selon nos estimés, après 4 ans et avec les revenus générés par l'offre de cours à la carte, nous arriverons à couvrir par les inscriptions 90 % des coûts associés au programme. 
	Describe the labour market demand within the NWT for graduates of the proposed program detailing how such demand is forecasted attach supporting documentation Quelle est la demande du marché du travail ténois pour les diplômés du programme proposé Expliquez comment vous avez effectué vos prévisions joignez les documents justificatifs: Dans son rapport d’analyse du marché du travail, publié en mai 2023,Icône pdf, Image 2023-05_jobs_in_demand_lists_fr_fr.pdf le GTNO identifie de nombreuses fonctions de gestion/management comme étant en grande demande. Le rapport, Des compétences pour réussir (GTNO, 2023), confirme que les programmes en administration, en gestion et en leadership sont considérés comme prioritaires pour assurer la relève dans les Territoires du Nord-Ouest. Aussi, plus de 200 employeurs et plus de 700 employés ont bénéficié de mesures gouvernementales visant à promouvoir des occasions d’apprentissage en milieu de travail.   

Selon le rapport fédéral de mai 2023 sur les professions en demande, les Territoires du Nord-Ouest dépendent fortement de la main-d’œuvre temporaire dans des secteurs comme la santé, l’éducation, les services sociaux, l’hôtellerie et le tourisme. Cette dépendance reflète des défis structurels persistants : faible rétention, manque de relève locale, difficulté à maintenir une capacité organisationnelle stable (Emplois en demande – TNO, mai 2023). Dans ce contexte, le programme permettrait de former localement des gestionnaires, superviseurs, coordonnateurs et agents de développement capables de contribuer activement à la mobilisation des équipes, à la mise en œuvre de projets et à la continuité des services. 

Dans le secteur de l’éducation, incluant les services à l’enfance, les besoins sont importants : selon le rapport NWT Early Learning and Child Care Strategy 2030 (Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest, 2022), la pénurie de main-d’œuvre qualifiée constitue un obstacle majeur à l’expansion des services de garde éducatifs. Le document prévoit la création de 238 nouvelles places en garderie réglementée d’ici 2026 et souligne l’importance cruciale du développement des compétences en leadership, gestion administrative, planification et supervision dans ce secteur. De plus, le Guide des services de garde autorisés à l’intention des exploitants de garderies agréées (Gouvernement du Nunavut, 2023) insiste sur les exigences croissantes en matière de conformité, de qualité éducative et de gouvernance, ce qui justifie une formation spécialisée en gestion et leadership en petite enfance. Enfin, l’Observatoire des tout-petits (2024) rapporte que les gestionnaires et éducateurs chevronnés sont essentiels pour maintenir la qualité pédagogique, favoriser la rétention du personnel et répondre aux attentes croissantes des familles et des communautés. 

Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest. (2022). Éducation et garde des jeunes enfants – Stratégie 2030. Ministère de l’Éducation, de la Culture et de la Formation. https://www.ece.gov.nt.ca/sites/ece/files/resources/egje-strategie-2030.pdf 

Gouvernement du Nunavut. (2023). Guide des services de garde autorisés à l’intention des exploitants de garderies agréées. https://www.gov.nu.ca/sites/default/files/documents/2023-12/ELCC%20Licensed%20Daycare%20Handbook%20FR.pdf 

Observatoire des tout-petits. (2024). Portrait 2024 – Les services de garde éducatifs à l’enfance au Québec (mise à jour du 20 mars 2025). https://tout-petits.org/fichiers/portrait2024/Portrait2024_Services-de-garde_MAJ20250320.pdf 

Au sein de la Commission scolaire francophone des Territoires du Nord-Ouest (CSFTNO), l’École Allain-St-Cyr (EASC) connaît une croissance rapide : à la rentrée 2025, plus de 220 élèves sont attendus. Le programme de service de garde après l'école s’étend également et accueillera près de 70 enfants, avec une toute nouvelle équipe d’éducatrices et d’éducateurs. Ce même dynamisme se manifeste à l’École Boréale de Hay River, dont le service de garde s’agrandira à la rentrée prochaine. Par ailleurs, une nouvelle école francophone et un service de garde devraient voir le jour à Fort Smith d’ici peut être trois ans — une initiative portée par les Parents pour l’instruction en français de Fort Smith, en réponse à l’intérêt soutenu de la communauté francophone. Et la CSFTNO prévoit encore davantage : l’ouverture de trois garderies francophones à Yellowknife d’ici la fin de 2025. Ces expansions scolaires s’accompagnent d’un besoin crucial en personnel qualifié — en gestion de services, supervision, planification, leadership et initiative — besoins qui ne peuvent être comblés que par une formation ciblée sur ces compétences. 
	Describe which stakeholder groups were consulted regarding demandneed for this program ie students faculty employers professional associations community other postsecondary education institutions En ce qui concerne la demande ou les besoins du programme proposé quels groupes dintervenants avezvous consultés p ex les étudiants le corps professoral les employeurs les associations professionnelles les membres de la collectivité dautres établissements postsecondaires: Au cours des dernières années, le Collège a conduit des études et réalisé de nombreuses consultations et journées de réflexion et de planification stratégique auprès de plusieurs acteurs de divers milieux afin d’établir et d’aligner ses priorités, ses services et ses programmes d’enseignement aux besoins des communautés et du marché du travail des TNO et du Nord, étant le seul établissement d’enseignement postsecondaire francophone au nord du 60e parallèle.  À cela s’ajoute une analyse commandée expressément par le CNF pour appuyer le programme faisant l’objet de la présente demande, analyse qui synthétise tout ce qui précède et conclut à la pertinence du programme.  

Voir en annexe : Leadership et gestion au cœur du Nord ; Rapport d'analyse de Martin Robichaud.

Voici une liste des différents groupes d’intervenants que le CNF a consultés dans ces dernières années : 

-  La population résidant dans le Nord canadien, à travers un sondage réalisé par Léger, mandaté par le CNF. 
- Les centres de la petite enfance. 
- Les personnes étudiantes des écoles secondaires du Nord canadien, à travers des groupes de discussion animés par le CNF. 
- Les parents d’élèves des écoles secondaires du Nord canadien, à travers un sondage conçu, traduit et testé par le CNF, promu par les directions des écoles. 
- Les personnes conseillères en orientation scolaire des écoles secondaires du Nord canadien, à travers des entrevues réalisées par le Collège.  
- Les établissements d’enseignement et les organismes partenaires territoriaux, provinciaux et nationaux du milieu de l’éducation postsecondaire et de la francophonie canadienne; 
- Les représentants des organismes et agences gouvernementales sur le plan régional, territorial et fédéral. 
- Les membres de la Chambre de commerce de Yellowknife et autres représentants des secteurs du marché du travail 
	Explain the results of these consultations and attach any supporting documentation Quels sont les résultats de ces consultations Expliquez et joignez tout document justificatif: Les résultats de ces consultations confirment la pertinence de l’élaboration d’un programme en Gestion et Leaderships en français sur le territoire.  

Par exemple, il ressort dans différents rapports de consultation qu’il faut :  
-Établir un programme d’éducation en petite enfance adapté au Nord canadien autant pour les personnes éducatrices du milieu que les personnes gestionnaires ou aspirant à le devenir au regard de ce type de service. (Pavlenko, Younes, Nelson et Lopez, Rapport d’activités d’enquête dans les services de gardes francophones du Nord canadien) 
-Développer une programmation concertée de formation et mise en œuvre des projets prioritaires de la communauté avec les partenaires communautaires. (Charest, Judith. Forum communautaire Former comme jamais, 2023 
-Améliorer l’offre de formation dans le Nord canadien que le CNF peut contribuer à améliorer par le biais d’un meilleur accès de la population à des études et formations. Léger, Sondage auprès de la population du Nord canadien,2023
-Continuer à développer les offres de formations pour les services à l’enfance pour outiller les éducateurs et gestionnaires en plus des ateliers proposés dans le cadre de Petite enfance en santé  

Il y a par ailleurs une demande et un intérêt pour la formation postsecondaire en français aux niveaux professionnel, technique, collégial et universitaire (Fontaine et Préville, Étude faisabilité afin de développer l’offre de services postsecondaires en français au Yukon, 2023) 
	Identify and explain any additional factors that may impact demand for this proposed program Quels autres facteurs pourraient avoir une incidence sur la demande pour le programme proposé Indiquez et expliquezles: -Bien que le nombre de jeunes  francophones susceptibles de compléter leur diplôme d’études secondaires chaque année dans les Territoires est peu élevé, grâce aux programmes d’immigration francophone, le nombre de nouveaux arrivants francophones dans le Nord constitue un facteur non-négligeable et pourrait avoir un impact direct sur le nombre de personnes étudiantes potentielles pour le programme, car ces personnes pourraient rechercher une qualification/certification canadienne reconnue afin de pouvoir travailler et progresser tant au plan professionnel que personnel au pays, une fois leur résidence permanente approuvée. 

-Par ailleurs, tel qu’il a été conçu, le programme ajoute une réalité toute ‘nordique’ dans son offre de cours, ce qui devrait intéresser et attirer des clientèles étudiantes potentielles des provinces du sud du pays en quête d’une perspective élargie intéressante à la gestion et au leadership en organisations.  

-Le programme répond à un double impératif : combler une lacune dans l’offre postsecondaire francophone et contribuer activement à la professionnalisation de la main-d’œuvre dans des secteurs clés du développement régional et territorial. 

-Enfin, ce programme permettra au Collège de poursuivre sa mission et contribuer de façon tangible à l’enracinement et à la solidification d’une communauté francophone forte et dynamique dans les Territoires, et par le fait même, au rayonnement de la francophonie canadienne. 
	Will this program target students from outside of their home region If yes which region of the NWT other jurisdiction andor geographic area Le programme proposé cibleratil des étudiants qui devront partir de leur région dorigine pour étudier Si oui de quelle région des TNO de quel territoire de quelle province ou de quel pays: En tant que seule institution post-secondaire francophone au nord du 60e parallèle, il est à prévoir que le programme intéresse des francophones de tous les territoires du Nord canadien et même du sud du pays. Toutefois, les personnes étudiantes n’auront pas à quitter leur région d’origine pour étudier, car ce programme sera offert en format  comodal, soit en ligne et en personne et de façon synchrone (en temps réel). 
	Describe how the enrolment plan aligns with the anticipated demand for this program Comment la planification des effectifs répondelle à la demande anticipée pour le programme proposé Expliquez: Grâce au financement de Patrimoine canadien, le Collège Nordique a renforcé sa capacité institutionnelle en consolidant ses effectifs humains et matériels afin de répondre efficacement à la demande anticipée pour le certificat en gestion et leadership. Ce soutien a permis de structurer une approche proactive en matière de recrutement, d’encadrement et de fidélisation des personnes étudiantes, tant à temps plein qu’à temps partiel. 

Dans cette optique, un nouveau poste de coordination aux inscriptions et aux partenariats a été créé. Cette ressource joue un rôle clé dans le recrutement ciblé d’étudiants dans les trois territoires, tout en développant des partenariats stratégiques avec des entreprises locales et des organismes publics pour promouvoir l’inscription de leurs employés au programme. Cette démarche vise non seulement à attirer de nouveaux étudiants, mais aussi à positionner le certificat comme une solution concrète de perfectionnement professionnel en réponse aux besoins du marché du travail nordique. 

Par ailleurs, la mise en place d’une direction de l’expérience étudiante et de l’assurance qualité, incluant un service dédié aux étudiants, permet d’accompagner chaque personne apprenante tout au long de son parcours.  

Des processus internes ont aussi été développés pour assurer une intégration harmonieuse, un soutien personnalisé et une expérience étudiante centrée sur la réussite. Cette planification rigoureuse des effectifs garantit que le Collège dispose des ressources nécessaires pour accueillir, encadrer et accompagner un nombre croissant d’étudiants dans un contexte francophone minoritaire.
	Describe how the enrolment plan aligns with the identified labour market demand Comment la planification des effectifs répondelle à la demande du marché du travail: Le rapport des compétences pour réussir, projections sur 15 ans des emplois en demande aux TNO faites par le gouvernement des TNO (ECE-20106) toutes langues confondues signalent que plus de la moitié de tous les travailleurs disponibles aux TNO (environ 51%) n’ont pas terminé leurs études secondaires. Cette proportion tranche avec celles d’environ 22% détenant un diplôme d’études secondaires, de 22% ayant poursuivi des études dans un collège ou une école technique ou de métiers, et de 6% possédant un diplôme universitaire. On parle de plus de 4278 personnes de 15 ans et plus n’ayant pas de travail à l’exception des étudiants à temps plein. D’ailleurs, ce rapport indique que la demande la plus élevée en dotation visera le remplacement de travailleurs retraités ou quittant les TNO. On parle de 28500 à 36700 offres d’emploi aux TNO et 78% d’entre elles exigeront des candidats qu’ils aient fait des études dans un collège ou une université. Dans les perspectives d’emploi prévues aux TNO, 33% sont des emplois qui nécessitent le diplôme collégial, des  travailleurs spécialisés et détenteurs d’une certification professionnelle. Aussi, selon cette étude, les emplois les plus recherchés selon la catégorie professionnelle de la Classification nationale des professions (CNP) sont Agents d’administration (13100), adjoints administratifs (13110), techniciens en comptabilité et teneurs de livres (12200).
	Comment on the overall sustainability of learner demand for this program over the longer term La demande pour le programme proposé peutelle rester constante à long terme Commentez: Oui, puisque le programme est offert en format comodal, le bassin des clientèles étudiantes visées par le programme ne provient pas uniquement des TNO et répond également aux besoins du marché du travail des autres territoires du Nord et des provinces.  
	Roughly what percentage of program graduates do you estimate will enter the labour market directly after graduation Elaborate Daprès vos estimations quel pourcentage de diplômés entrera sur le marché du travail directement après avoir reçu leur diplôme Expliquez: Puisqu’il est estimé qu’un bon nombre des individus susceptibles de suivre le programme seront des personnes déjà sur le marché du travail, il est difficile d’estimer et prédire l’impact direct de cause à effet entre l’obtention du certificat et l’entrée sur le marché du travail des personnes diplômées.   

De plus, une fraction des personnes étudiantes seront des individus susceptibles de poursuivre leurs études après ce programme, soit en suivant un nouveau parcours académique offert au Collège ou au sein d’une autre institution collégiale ou universitaire.  
	What career paths and employment opportunities does the proposed program prepare graduates for Pour quels cheminements de carrière ou quelles perspectives demploi le programme proposé préparetil les diplômés: Le programme proposé prépare les personnes diplômées à occuper des postes de gestion ou de coordination qu’elles pourront mieux assumer avec des connaissances et des compétences de base en gestion et leadership. Le certificat permettra aux personnes diplômées de progresser dans leur carrière, mais aussi, de pouvoir poursuivre leurs études et obtenir d’autres certifications ou diplômes postsecondaires en gestion, en administration des affaires ou autres domaines pertinents pour approfondir leurs connaissances et compétences.  

Les personnes ayant obtenu ce certificat seront préparées à entrer dans divers domaines professionnels essentiels aux TNO, tels que : 
-Services gouvernementaux et administration publique 
-Éducation et formation 
-Santé et services sociaux 
-Secteur communautaire et ONG 
-Développement économique local et entrepreneuriat 
-Tourisme et hébergement 
-Environnement, gestion des ressources naturelles et énergie 
-Secteur culturel et patrimoine 
-Technologies de l’information et communication (TIC)
	For the list above do any employers require successful candidates to have an undergraduate or applied degree or are there other routes into the occupationprofession Elaborate Dans la liste cidessus estce que les employeurs exigent de leurs candidats davoir un diplôme de premier cycle ou un grade détudes appliquées Existetil dautres parcours pour accéder à cette profession Expliquez: Non, il ne s’agit pas d’une profession réglementée. 
	In cases of regulated professions how was the regulatory body consulted and what feedback did it provide in terms of labour market factors Sil sagit dune profession réglementée avezvous consulté son organisme de réglementation Si oui comment avezvous procédé et quels commentaires avezvous recueillis sur les facteurs liés au marché du travail: Pour des postes de gestionnaire (projets, services et organisations), il est normalement exigé que la personne recherchée possède un certificat ou un diplôme délivré par une institution d’enseignement reconnue (attestant l’acquisition et la maîtrise de connaissances et compétences liées au domaine du marché du travail de l’organisation ou entreprise, ou liées au poste en question.  

Dans ce contexte, le certificat en gestion et leadership du CNF, une fois l’accréditation du GTNO confirmée, est susceptible de faire partie des critères d’éligibilité pour un poste de gestion dans le marché du travail aux TNO.  

Un diplôme collégial de deux ans dans le même domaine, peut également constituer une condition d’éligibilité, particulièrement dans les TNO.  

Les diplômes de niveau universitaire peuvent également faire partie des conditions d’éligibilité de candidatures pour certains postes. 
	Describe anticipated benefits from implementation of the proposed program to the wellbeing of communities in the NWT that have not yet been described in this application Quels sont les avantages anticipés de la mise en œuvre du programme proposé pour le bienêtre des collectivités aux TNO qui nont pas encore été mentionnés dans cette demande Expliquez: Les gestionnaires jouent un rôle crucial dans les collectivités. Ils contribuent à leur efficacité et à leur épanouissement, ce qui s’avère un avantage indéniable pour les collectivités en milieu minoritaire.  

Par exemple:  

. Les personnes gestionnaires diplômées de ce programme seront mieux outillées pour diriger selon les principes d’un leadership transformationnel, pour prendre des décisions éclairées, guider avec intelligence, bienveillance et compétence leur personnel, et contribuer ainsi à leur bien-être et à celui de leur communauté dans la réalisation de leurs objectifs.  

. Ils s’attachent aussi à une gestion plus efficace des ressources, qu'elles soient humaines, financières ou matérielles.  

. Ils encouragent également l'innovation et l'amélioration continue des activités et des résultats.  

. Ils sont plus capables de s'adapter aux changements de l'environnement et de guider leur équipe ou leurs concitoyens dans cette transition.  

. Ils savent mieux transmettre les valeurs des communautés aux membres qu’ils desservent ou de l'entreprise à leurs employés, contribuant ainsi à créer une culture positive.  

. Ils jouent également un rôle clé dans l'acquisition de talents et la gestion des conflits, tout en assurant la conformité juridique.
	Describe how the proposed program builds on institutional strengths and capacity Comment le programme proposé peutil développer et renforcer les capacités de létablissement Expliquez: Le programme permettra de développer et renforcer les capacités de son propre personnel en gestion et leadership. Le programme permettra aussi plus que jamais d’ancrer le Collège dans sa mission d’éducation au sein du réseau des collèges publics canadiens et de ce fait, franchir une autre étape dans le renforcement de ses capacités à desservir les territoires. 
Par ailleurs:  
-Il renforcera le positionnement du Collège Nordique comme établissement postsecondaire accrédité.  
-Il contribuera à développer des partenariats avec des entreprises et organisations du milieu du travail.  
-Il permettra même l’embauche de nouvelles personnes au sein de l’équipe d’enseignants de façon temporaire ou permanente.  
-Il renforcera enfin plus que jamais la cohésion entre les différentes directions du Collège pour assurer l’implantation de ce premier programme de type certificat et celle d’autres programmes à venir à court et à long terme.   


	Explain how the proposed program fits with existing programs at the institution Comment le programme proposé cadretil avec les autres programmes de létablissement Expliquez: Le programme contribue à élargir et à compléter l’offre des programmes que le Collège se propose d’offrir dans le domaine des affaires, seul ou en collaboration avec d’autres institutions, dans les prochaines années.  
 
Voir en annexe le tableau comparatif de programmes du CNF, du Collège Aurora et de La Cité.

Par ailleurs, certains cours du certificat pourraient servir à compléter d’autres programmes suivis par des étudiants d’autres institutions canadiennes de même que les autres programmes propres au Collège comme celui portant sur la nordicité ou celui sur la gestion des services à l’enfance.  
 
De plus, les cours de langues inscrits au programme pourraient même être suivis par des gens du grand public, au mérite, et ainsi bonifier l’offre des cours de langues du Collège.
	Describe how the proposed program aligns with the institutions mandate missionvision and strategic plan Comment le programme proposé salignetil avec le mandat et plan stratégique de létablissement sa mission et sa vision Expliquez: Oui  Tenant compte de l’augmentation de l’offre de formations du Collège pour les prochaines années, un étage complet de l’édifice qu’occupe l’institution a été récemment ajouté aux installations, ce qui a créé près d’une dizaine de salles de classe de toutes dimensions prêtes à accueillir des personnes étudiantes et enseignantes; elles ont déjà commencé à être utilisées mais sont encore largement disponibles pour de nouveaux cours.  

Par ailleurs, depuis déjà quelque temps, de l’équipement numérique et informatique complet de très grande qualité est en place dans toutes ces salles ; son utilisation a déjà été testée dans l’offre des cours de langues du Collège et autres activités de l’institution tant sur place qu’en mode virtuel.  

Il y a aussi quelques espaces destinés aux échanges et travaux d’équipe pour les personnes étudiantes et enseignantes. 
	Comment on the facilities and equipment available at the institution to support the proposed program Les installations et léquipement en place permettentils daccueillir le programme proposé Commentez: Oui.  Les installations devront être partagées avec les cours de langues qui sont déjà offerts par le Collège. Mais comme mentionné dans la question précédente, l’ajout d’un étage complet au bénéfice de l’institution a créé une capacité inégalée supplémentaire d’espaces physiques et d’équipements informatiques de pointe pour absorber la charge de nouveaux cours qui, de plus, s’installeront graduellement dans le paysage.  

Le Collège est même prêt à investir d’autres espaces de l’édifice au besoin, avec l’agrément du propriétaire. 
	In cases where facilities and equipment are shared with other programs identify the impacts andor mitigating strategies Les installations et léquipement doiventils être partagés avec dautres programmes Si oui indiquez les répercussions de ce partage sur le programme proposé ou les stratégies datténuation mises en place: Le programme est totalement aligné au plan d’affaires du Collège et à ses visées et objectifs stratégiques. Il permettra au CNF de grandir et de répondre aux besoins de la communauté franco-ténoise et du Nord et des autres communautés francophones en situation minoritaire au pays. Par l’entremise de ce programme, le CNF s’affirme avec une identité plus forte, mieux adaptée aux réalités et aux ambitions du territoire. Le programme permet au CNF de clarifier ses intentions et d’assumer pleinement son rôle d’établissement postsecondaire reconnu et se donne les moyens de créer un avenir où l’apprentissage dépasse les cadres habituels et devient un moteur de transformation pour le Nord circumpolaire. 
	Does the proposed program duplicate andor affect existing programming in the NWT postsecondary education system If yes explain Le programme proposé dédoubletil un programme qui existe déjà dans le système déducation postsecondaire des TNO ou atil une incidence sur celuici Si oui veuillez préciser: Non, le programme ne dédouble pas les autres programmes offerts dans les Territoires-du-Nord-Ouest, mais est plutôt complémentaire aux programmes collégiaux du seul autre collège existant sur le territoire, le Collège Aurora dont les cours ne sont offerts de surcroît qu’en anglais.  

Le programme a également été élaboré de façon complémentaire au programme du Certificat en Pratiques en administration des affaires du Collège la Cité que le CNF a également soumis au GTNO pour accréditation.  

Voir en annexe le tableau comparatif des programmes  du CNF, du Collège Aurora et de La Cité.
	If the proposed program creates a program duplication explain why such duplication is appropriate and beneficial to the NWT Si le programme proposé provoque un dédoublement de programme expliquez pourquoi ce dédoublement est approprié et avantageux pour les Ténois: Non, le programme ne dédouble pas de programmes existants ou susceptibles d’être offerts dans les Territoires-du-Nord-Ouest.  

Voir réponse précédente.  
	Are there other considerations that the Department of ECE should take into account when reviewing this proposal Le ministère de lÉducation de la Culture et de la Formation devraitil tenir compte dautres considérations en examinant la présente demande: La pérennité du programme dépendra non seulement de sa popularité et d’un nombre d’inscription suffisant et croissant, mais aussi d’un appui financier du Ministère. 
	Applicant Name Nom du demandeur: Patrick Arsenault, directeur général du Collège Nordique Francophone
	yyyymmdd  aaaammjj: 2025/06/30
	If revenue projects include internal reallocations comment on institutional impacts for other programsoperations Pour générer des revenus effectuezvous des réaffectations internes Si oui veuillez commenter lincidence de ces réaffectations sur les autres programmes et activités de létablissement: Aucune réaffectation de revenus générés par d’autres inscriptions étudiantes n’est prévue. 

Les revenus générés par les cours “à la carte” (offerts à des personnes non-inscrites au programme) se trouvent à la ligne “Autres sources”. 
	Provide staffing plan information to support faculty salariesbenefits projections Fournissez des renseignements sur le plan de dotation qui permettra de payer les salaires et les avantages sociaux prévus des membres du corps professoral: Le nombre d’inscriptions envisagé ne permet pas l’embauche de personnel enseignant à temps plein. 
	In cases where service teaching costs are projected indicate number of courses being purchased Si vous envisagez des coûts pour des services denseignement indiquez le nombre de cours que vous envisagez dacheter: Les 21 cours du certificat seront offerts par du personnel enseignant sur une base contractuelle.  
	Identify what types of material costs and contracted services are projected Indiquez quels types de matériel et de services contractuels vous envisagez dacheter et indiquez leur coût: Un montant de 50 $ par personne étudiante est prévu pour du matériel pédagogique et des fournitures de bureau. 

Les services contractuels seront pour répondre aux besoins particuliers des personnes étudiantes. Un montant de 400 $ par année par personne pourra couvrir les honoraires requis,  pour du soutien à l’apprentissage, en psychologie, en informatique ou autre ressource pouvant les aider à réussir leurs études. 

Nous avons budgété que les deux tiers de ces montants offerts seront utilisés. 
	Provide details of direct costs included Fournissez des détails sur les coûts directs: Le montant inscrit ici correspond aux coûts de l’événement annuel de remise des diplômes. 
	Explain how indirect costs are calculated Expliquez comment vous avez calculé les coûts indirects: Nous avons calculé une part des coûts indirects (loyer, fournitures et frais de bureau, assurances, intérêts et frais bancaires) proportionnelle chaque année au nombre d’inscriptions à ce programme selon nos prévisions, par rapport à l’ensemble des inscriptions étudiantes, selon les chiffres du plus récent rapport annuel. 
	What is the risk mitigation plan should full revenues not be achieved or costs exceed amounts budgeted Si vous ne générez pas la totalité des recettes ou si les coûts dépassent le montant prévu au budget avezvous un plan datténuation des risques Si oui expliquez: Advenant moins d'inscriptions que prévu, certaines dépenses pourront être différées ou réduites, notamment au niveau des services complémentaires aux études (bibliothèque, services contractuels, etc.)  

Certains aspects du parcours académique pourraient également être revus, par exemple avec des seuils d'inscription pour l'offre de certains cours parmi les trois parcours spécialisés.  

Des efforts de promotion du programme seront également mis en oeuvre afin d'augmenter le nombre d'inscriptions au programme. 
	Provide a comparison of the institutions tuition rates both domestic and international with that of similar programs in Alberta and one other province Fournissez une comparaison des droits de scolarité pour les Canadiens et les étrangers avec ceux dun programme semblable en Alberta et dans une autre province: Le coût de notre certificat, à plein temps sur un an, est de 3,600 $. 

Au Collège Éducacentre (Colombie-Britannique), le certificat en Développement et Gestion en Économie Sociale est à 3,780 $. 

Au Collège Boréal (Ontario), le programme d’Entrepreneuriat Social est à 4,057 $ par année.  
	List additional projected financial costs for students texts books etc Indiquez les coûts supplémentaires prévus pour les étudiants documents livres etc: Quelques cours nécessiteront l’achat ou l’accès en ligne à des livres. Beaucoup de ressources seront disponibles sans frais sur les plateformes numériques. 
	Yr 1 1re annéeDomestic TuitionFees Droits de scolarité pour les Canadiens: 15360.00
	Yr 1 1re annéeInternational TuitionFees Droits de scolarité pour les étrangers: 0
	Yr 1 1re annéeExternal Funding Financement externe: 14055.22
	Yr 1 1re annéeInternal Reallocation Réaffectation interne: 0
	Yr 1 1re annéeByproduct SalesServices Vente de produits ou de services dérivés: 0
	Yr 1 1re annéeOther Sources Autres sources de renseignements: 4000
	Yr 1 1re annéeTotal Revenue Total des revenus: 33415.22
	Yr 2 2e annéeDomestic TuitionFees Droits de scolarité pour les Canadiens: 55980.00
	Yr 2 2e annéeInternational TuitionFees Droits de scolarité pour les étrangers: 0
	Yr 2 2e annéeExternal Funding Financement externe: 9975.67
	Yr 2 2e annéeInternal Reallocation Réaffectation interne: 0
	Yr 2 2e annéeByproduct SalesServices Vente de produits ou de services dérivés: 0
	Yr 2 2e annéeOther Sources Autres sources de renseignements: 8160
	Yr 2 2e annéeTotal Revenue Total des revenus: 74115.67
	Yr 3 3e annéeDomestic TuitionFees Droits de scolarité pour les Canadiens: 62770.80
	Yr 3 3e annéeInternational TuitionFees Droits de scolarité pour les étrangers: 0
	Yr 3 3e annéeExternal Funding Financement externe: 7074.48
	Yr 3 3e annéeInternal Reallocation Réaffectation interne: 0
	Yr 3 3e annéeByproduct SalesServices Vente de produits ou de services dérivés: 0
	Yr 3 3e annéeOther Sources Autres sources de renseignements: 9155.52
	Yr 3 3e annéeTotal Revenue Total des revenus: 79000.8
	Yr 4 4e annéeDomestic TuitionFees Droits de scolarité pour les Canadiens: 69353.06
	Yr 4 4e annéeInternational TuitionFees Droits de scolarité pour les étrangers: 0
	Yr 4 4e annéeExternal Funding Financement externe: 6343.78
	Yr 4 4e annéeInternal Reallocation Réaffectation interne: 0
	Yr 4 4e annéeByproduct SalesServices Vente de produits ou de services dérivés: 0
	Yr 4 4e annéeOther Sources Autres sources de renseignements: 8914.15
	Yr 4 4e annéeTotal Revenue Total des revenus: 84610.99
	Annual Ongoing AnnuelleDomestic TuitionFees Droits de scolarité pour les Canadiens: 70740.13
	Annual Ongoing AnnuelleInternational TuitionFees Droits de scolarité pour les étrangers: 0
	Annual Ongoing AnnuelleExternal Funding Financement externe: 7532.81
	Annual Ongoing AnnuelleInternal Reallocation Réaffectation interne: 0
	Annual Ongoing AnnuelleByproduct SalesServices Vente de produits ou de services dérivés: 00
	Annual Ongoing AnnuelleOther Sources Autres sources de renseignements: 9958.38
	Annual Ongoing AnnuelleTotal Revenue Total des revenus: 88231.32
	Yr 1 1re annéeRow1: 0
	Yr 1 1re annéeAdministrative SalariesBenefits Salaire et avantages sociaux du personnel administratif: 2280.52
	Yr 2 2e annéeRow1: 0
	Yr 2 2e annéeAdministrative SalariesBenefits Salaire et avantages sociaux du personnel administratif: 5614.95
	Yr 3 3e annéeRow1: 0
	Yr 3 3e annéeAdministrative SalariesBenefits Salaire et avantages sociaux du personnel administratif: 5514.82
	Yr 4 4e annéeRow1: 0
	Yr 4 4e annéeAdministrative SalariesBenefits Salaire et avantages sociaux du personnel administratif: 6485.03
	Yr 4 4e annéeRow1 Annual: 0
	Yr 4 4e annéeAdministrative SalariesBenefits Salaire et avantages sociaux du personnel administratif Annual: 6343.27
	Yr 1 1re annéeService Teaching Costs Coûts pour les services denseignement: 25256.54
	Yr 1 1re annéeMaterials Matériel: 600
	Yr 1 1re annéeContracted Services Services contractuels: 1600
	Yr 1 1re annéeOther Direct Costs Autres coûts directs: 1500
	Yr 1 1re annéeIndirect Costs Coûts indirects: 2178.16
	Yr 1 1re annéeRow8: 33415.22
	Yr 2 2e annéeService Teaching Costs Coûts pour les services denseignement: 53818.34
	Yr 2 2e annéeMaterials Matériel: 612
	Yr 2 2e annéeContracted Services Services contractuels: 7200
	Yr 2 2e annéeOther Direct Costs Autres coûts directs: 1530
	Yr 2 2e annéeIndirect Costs Coûts indirects: 5340.39
	Yr 2 2e annéeRow8: 74115.68
	Yr 3 3e annéeService Teaching Costs Coûts pour les services denseignement: 57703.79
	Yr 3 3e annéeMaterials Matériel: 624.24
	Yr 3 3e annéeContracted Services Services contractuels: 8533.33
	Yr 3 3e annéeOther Direct Costs Autres coûts directs: 1560.6
	Yr 3 3e annéeIndirect Costs Coûts indirects: 5064.03
	Yr 3 3e annéeRow8: 79000.81
	Yr 4 4e annéeService Teaching Costs Coûts pour les services denseignement: 61563.94
	Yr 4 4e annéeMaterials Matériel: 636.72
	Yr 4 4e annéeContracted Services Services contractuels: 8533.33
	Yr 4 4e annéeOther Direct Costs Autres coûts directs: 1591.81
	Yr 4 4e annéeIndirect Costs Coûts indirects: 5800.15
	Yr 4 4e annéeRow8: 84610.98
	Yr 4 4e annéeService Teaching Costs Coûts pour les services denseignement Annual: 65555.42
	Yr 4 4e annéeMaterials Matériel Annual: 649.46
	Yr 4 4e annéeContracted Services Services contractuels Annual: 8533.33
	Yr 4 4e annéeOther Direct Costs Autres coûts directs Annual: 1623.65
	Yr 4 4e annéeIndirect Costs Coûts indirects Annual: 5526.18
	Yr 4 4e annéeRow8 Annual: 88231.31
	Amount MontantEquipment and IT Équipement et TI: 0
	Rev Source Source de revenusEquipment and IT Équipement et TI: 
	Details DétailsEquipment and IT Équipement et TI: 
	Amount MontantCurriculum Development Élaboration de programmes détudes: 45000
	Rev Source Source de revenusCurriculum Development Élaboration de programmes détudes: Entente PCH-GTNO 
	Details DétailsCurriculum Development Élaboration de programmes détudes: Honoraires pour la conception des plans de cours et autres expertises 
	Amount MontantMarketing and Promotion Marketing et promotion: 10000
	Rev Source Source de revenusMarketing and Promotion Marketing et promotion: Entente PCH-GTNO 
	Details DétailsMarketing and Promotion Marketing et promotion: Campagne annonçant le lancement du programme 
	Amount MontantRecruitment and Retention Recrutement et rétention: 2000
	Rev Source Source de revenusRecruitment and Retention Recrutement et rétention: Entente PCH-GTNO 
	Details DétailsRecruitment and Retention Recrutement et rétention: Événements promotionnels 
	Amount MontantLibrary Bibliothèque: 3000
	Rev Source Source de revenusLibrary Bibliothèque: Entente PCH-GTNO 
	Details DétailsLibrary Bibliothèque: Achat de livres liés aux thèmes du programme 
	Amount MontantOther Autre: 5000
	Rev Source Source de revenusOther Autre: Entente PCH-GTNO 
	Details DétailsOther Autre: Mesure et évaluation 


