Pourquoi changer?

Le monde s’est considérablement transformé dans les 50 dernieres années. De nombreux pays en développement
sont passés d’'une économie fondée sur 'agriculture ou I'industrie a une économie du savoir. Les exigences du marché
du travail ont aussi changé. Pour répondre a ces transformations économiques et sociales, les systemes d’éducation
doivent se renouveler afin que les éleves développent les compétences et les aptitudes nécessaires a leur
épanouissement dans un monde en constante évolution. Ainsi, dans les 10 derniéres années, de nombreux territoires
et provinces ont lancé des initiatives de renouvellement visant a préparer les éléves et les enseignants aux réalités du
21esiecle. La documentation ci-dessous explore les exigences actuelles liées a 'enseignement et a 'apprentissage, de
méme que les débats entourant les pratiques pédagogiques et technologiques.
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Qu’est-ce qui fonctionne en éducation? Qu’est-ce qui favorise
I’apprentissage?

Dans le milieu de I'’éducation, il y a un débat continu sur I'importance de la qualité de 'enseignement par rapport a
celle de la quantité. Bien que les constats soient quelque peu inégaux au sujet du lien entre le temps d’enseignement
(quantité) et le rendement scolaire, des études solides et exhaustives montrent que le lien entre ces deux variables est
faible ou inexistant. D’apres les recherches, 'accent devrait étre mis sur I'amélioration de la qualité de I'’enseignement
et du programme scolaire, plutét que sur 'augmentation du temps d’enseignement. En fait, I'aboutissement de
décennies de recherches indique que les enseignants jouent un réle prépondérant dans 'apprentissage des éléves. Les
recherches révélent aussi que la meilleure fagon d’améliorer la qualité de I'enseignement est de fournir des occasions
de perfectionnement structuré en groupe (ex.: communautés d’apprentissage professionnelles) et d’intégrer la
planification et le perfectionnement a la journée d’école. De nombreuses régions des pays de I'Organisation de
coopération et de développement économiques ainsi que du Canada ont implanté de telles initiatives dans les écoles,
ou sont en voie de le faire. La documentation ci-dessous aborde ces sujets.
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Bien-étre et charge de travail des enseignants

Dans les 10 dernieres années, presque tous les territoires et provinces du Canada ont mené des études sur la charge
de travail des enseignants. Récemment, ’Association des enseignants et enseignantes des Territoires du Nord-Ouest
(AETNO) et le ministére de 'Education, de la Culture et de la Formation (MECF) ont analysé la question. Leurs
constats ressemblent a ceux tirés dans le reste du pays : les enseignants travaillent généralement de 50 a 55 heures
par semaine, soit bien plus que d’autres employés du secteur public. En outre, les enseignants ténois ont noté un
manque de temps de planification durant la journée scolaire et souligné I'importance des relations et de la
collaboration avec leurs collégues. Bref, I'actualisation de I'enseignement et de 'apprentissage passe par
I'augmentation du temps consacré a la planification (ex. : apprentissage fondé sur les projets ou les questionnements),
ainsi que du temps et du soutien accordés aux enseignants durant la journée pour le travail collaboratif. Des études
menées en Alberta ont toutefois montré que ces changements alourdissent la charge de travail des enseignants. C’est
pourquoi, a moins d’'une transformation du systéme d’enseignement, il serait trés difficile de répondre au besoin
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criant de changement sans compromettre le bien-étre des enseignants. La documentation ci-dessous regroupe de
nombreuses études sur la charge de travail ayant été menées au Canada. Elle porte aussi sur I'intensification du
travail, les problemes de rétention des enseignants, les répercussions de la mise en place de I'apprentissage fondé sur
les questionnements et d’autres sujets.
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En route vers le renforcement des pratiques d’enseignement

Les Territoires du Nord-Ouest (TNO) et le Nunavut ont le nombre d’heures d’enseignement obligatoires le plus élevé
au pays. Pourtant, ce sont aussi les deux régions canadiennes ou le rendement scolaire est le plus faible (ex.: taux de
diplomation). Selon un survol pancanadien effectué par le MECF, la majorité des territoires et provinces du pays ont
modifié leur temps d’enseignement au cours des 20 derniéres années. Dans la plupart des cas, il s’agissait d’'une
diminution, parfois au profit d’'une augmentation du nombre d’heures consacrées au perfectionnement professionnel.
En effet, la nécessité de créer des occasions de perfectionnement collaboratif intégrées a la journée de travail est de
plus en plus reconnue. Dans la mesure ou les recherches montrent que la modification du temps d’enseignement (en
fonction des normes mondiales) n’a aucune incidence notable sur I'apprentissage des éleves et o les TNO ont le
nombre d’heures d’enseignement le plus élevé au pays, il est possible d’opérer des changements pour améliorer les
pratiques. Des études révelent d’ailleurs qu’une telle initiative facilite I'apprentissage des éleves et améliore
I'efficacité et la satisfaction au travail des enseignants. La documentation ci-dessous comprend une comparaison
pancanadienne des temps d’enseignement ainsi que des rapports et des ressources sur les communautés
d’apprentissage professionnelles.
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